T.C
SULTANGAZi KAYMAKAMLIGI

HACI AYSE ATES ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

HACI AYSE ATES ANADOLU USESI
OKULWIMuZ

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ksun bir ulus, uygar insanlik
a'usak olmaktan kurtulamaz.

\

T TCEE FETERAAR |

“““‘C' Y SEEEE




Okul/Kurum Bilgileri
Haci Ayse Ates Anadolu Lisesi

ili: ISTANBUL

ilgesi: SULTANGAZI

Eski Habibler Mahallesi

https://www.google.com/maps/place/
Hac%C4%B1+Ay%C5%9Fe+Ate%C5%

Demirci Caddesi Dis Kap1 | Cografi 9F+Anadolu+Lisesi/@41.1283341,28.8

Adres: No: 26 Konum(link) 38473,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x97
Sultangazi/istanbul 03ceb7e452b789!8m2!3d41.1283341!4

d28.838473

e 0212) 595 25 45 Faks 0212) 595 25 45

Numarasi: ( ) Numarast: ( )

e- Posta Web sayfasi

Adresi: 761451@meb.k12.tr adresi: https://hayseatesal.meb.k12.tr

Kurum

Kodu: 761451 Ogretim Sekli: | Tam giin (Tam Giin/Ikili Egitim)




SUNUS

Bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim,
topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz

dogrultusunda diirtst, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acgik, ¢6zlim iireten, yenilike¢i, 6nce insan

B ST
seal

anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. 2028 hedeflerine uygun bir stratejik plan
hazirliyoruz. Bizler duragan degil, siirekli kendini yenileyen, disa acik, giinceli takip eden, daha iyisini
yapma ve bulma cabasinda olan ve uygulayan bir plan yapmayr amaghyoruz. insan, sevgi ve sayg,
seffaflik ve demokratlik, katihmcilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve yenilikeilik

— degerlerini ilke edinerek; iilkesine, topluma ve tiim insanhiga baglilik duygusu gelismis bireyler yetistiren

ve kurumsallasmay1 yerlesik hale getirerek isleyisi kisilere bagh olmaktan kurtaran, hedeflerine emin

— adimlarla ilerleyen Hac1 Ayse Anadolu Lisesi; egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi icin tiim birimleriyle
I e gayretli bir sekilde calismaktadir. 2023-2024 Stratejik Planimiz ile okulumuzda kurumsallasmayi
yerlesik hale getirerek isleyisi kisilere bagl olmaktan kurtarma hedefimize emin adimlarla ilerlemeye devam ediyor ve edecegiz. Kurumumuza yeni
katilan idareci, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik plan1 dogrultusunda calismalar1 devam ettirecek, eksiklik goriirse yeni calisma
alanlar1 belirleyecek, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla gelecege okulumuzu ve
ogrencilerimizi tasimaya devam edecegiz. Stratejik Plan dogrultusunda gerceklesecek yapilanma ile okulumuz kisiye gore yonetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim tarzini benimsemis bir kurum olarak hizmet vermeye devam edecektir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun

is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve

verecegimiz ¢cabalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecgen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Erol POLAT
OKUL MUDURU



icindekiler

2024-2028 STRATEJIK PLANI ....coovrrmsmsrrresssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens

ICINDEKILER oovoosssvvsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssasssses
1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI....ccccco.comsrrrrrrssrren

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.....cccccoeverrercernne.

1.2, Planlama SUTECH: cceeressessesssssssessessessssssssssssssessessessssssssssssssssessessesssssnes

DURUM ANALIZ L oooreeeeeeeeeeessseeeeeeeeesssssesseesssssssssssesssssssssssessssssssessssssssssssesssssses

2.1, Kurumsal Tarifge. .. eereessseeessssesesssssesesssssesesssssesesssssessessssesesssssene

2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.......ceereennnn.

O© 0 W & N N U1 » -

2.3.  Yasal Yukimlulukler ve Mevzuat Analizi .......coverereesessesennes

2.4.  Ust Politika Belgeleri ANaliZi..mmmrmsssseessssssssesssssseesssssseees

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi........ueeeeeeesnes

2.6. Paydas ANAliZi....msssssssssssssssssssssssssss

2.7.  Okul/Kurum Igi ANaliZ .occceeeeeossssmsseseeessssenes

2.7.1.  TesKilat YapISI wersmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

2.7.2. Insan Kaymaklari s rrseesseerr e ssssaee

2.7.3.  TeKknolojik DUZEY .....ccmrmmmmmsesmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns
2.7 4. Mali KaynaKIar ......oeeeseesseeesesesssssesssssssssesssssesessssessssssssssesssanens

A BT (7= Y0 1101 R/ 1 (=) R

2.8. Cevre ANAliZi (PESTLE) .. eessseissssesesssssesessssssssssssssesesssssesssssssesessssssseess

2.9, GZFT ANAlIZIrcrrsissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns

2.9.1. Gliclii ve Zayif YONIer ....oneeeereecennne.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi...........ccccceeeeesseee

(692019 2000 2063 20 271 X4 £

S 700 O 1 3 7 ) o VOO

DA B A A W W W WNNNR R =R
W W N = = O OO0 & W N O U & W W o

93}



4.

5.
6.

3.2, ViIiZYON.erssennne

3.3, Temel DEZETIEr .. eeeeesneeessserissseesssssisssssssssss s ssssssssssesesssesesas
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1, AMAGIAT ey, A—— | S ot
N & (=T =] 1= GO
4.3. Performans GOSTErZEler ....eereesssesesssseseesssssssesssssesessssssssssssesessssese
4.4, Stratejilerin BelirleNmMesi......cereeesereesseesssesessssesesssssesessssesesssssesessssene
4.5, MaliyetleNdirme ....oreeeeemseeesssesessssessssssesessssesessssessessssesessssene

[ZLEME VE DEGERLENDIRME .oooooooooeeeeoeeeeeeeeeeeeesesssssessesssssssssssssssessssesees

Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler

43
44
45
45
45
46
46
61
62
63



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Hazirllk Programinin yayimlanmasinin ardindan okulumuz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak lizere 5kisidenolusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Erol POLAT Okul Miidiiri Ali TOPHAN Miidir Yardimecisi
Sevginar EFENDI Midiir Yardimcisi| Gézde YILDIRIM Ogretmen
Beyza ALANBAY Ogretmen Serafettin ADIYAMAN Ogretmen
Esmanur ELCICEK FIRAT |Ogretmen Hatice Beyza KAHYAOGLU | Ogretmen
Haci Bayram KARAHAN Oleul Aile Bigligy Erdal CAN Ogretmen
Baskani
Sena ONDER YILDIRIM Ogretmen
Nurullah ATA Ogretmen
Ismail DINC Ogretmen

Hilal KOC Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Istanbul Ili Sultangazi Ilcesi Eski Habibler Mahallesi'nde 2016-2017 Egitim Ogretim Yilinda 10 derslikte 340
ogrenci (9.sinif) ile hizmete acilmistir. Giiniimiizde 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 Sinif 40 6grenci olmak iizere, toplamda 26
derslik 1010 é6grencimiz egitim gormektedir. 11k mezunlarini 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinin sonunda vermistir.

Okulumuz kisa mazisinde belirlemis oldugu tstiin egitim kalitesi ile stirekli geliserek kendisini yenileyen; basta disiplin
olmak uzere; duzenli, saglikli ve uyumlu bir ortam olusturarak, 6grencilerimizin basarili olma noktasinda motivasyonlarina
dogrudan etkisi olabilecek fiziki kosul ve olanaklar1 saglamak, tercih edilen kurum kiiltiirti olgusunu yakalamak, arastirmaci ve
gelisime acik, caginin gereksinimlerine cevap verebilecek donanima sahip 6grenciler yetistirmek, bulundugu her alanda (sosyal,
sportif. Kiltiirel, bilimsel vb.) basariy1 kovalayacak egitim seviyesine ulasabilme amaci dogrultusunda tiim sorumlu ve goéniilli

unsurlariyla samimi bir sekilde calismaktadir.

Okulumuz Romanya, Makedonya, Ispanya ve italya’da bulunan okullar ile uluslararas1 “ERASMUS PROJESI” cercevesinde
8



“Yenilik¢i Matematik Teknolojileri” adl proje dahilinde ¢alisma yapilmistir.

Okulumuz E-Twinning kapsaminda 2023-2024 okul etiketi 6diilii ve E-Twinning kapsaminda yiiriitiillen “Green Kids in Green
Schools”, “Street Games with Alpha Generation”, projeleri Avrupa Kalite Etiketi, ek olarak “Green Kids in Green Schools”, ve
“Street Games with Alpha Generation” projeleri Ulusal Kalite Etiketi almaya hak kazanmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim y1li Okulumuzda Harezmi Egitim Modeli uygulanmis olup;2023-2024 Egitim -Ogretim yi1linda da devam
etmektedir.

2022-2023 Tubitak 4006 Bilim Fuarina 20 Proje ile katilmistir.

Okulumuzda sportif faaliyet kapsaminda kazanilan bazi basarilar soyledir:

2021-2022 Ilge Kizlar Futsal Sampiyonu, 20212021-2022 Il¢e Kizlar Futsal sampiyonu

2021-2022 Ilge Kizlar Basketbol Sampiyonu, 2022-2023 ilge Kizlar Basketbol Sampiyonu

2022-2023 Masa Tenisi Kizlar Erkekler Ilce Sampiyonu, 2023-2024 Masa Tenisi Erkekler Sampiyonu

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytiriirliige giren okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege
Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin
Amag ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde 3 Amag¢ ve 8 Hedef bulunmaktadir. Yillik yapilan izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalarn sirasinda, Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere pandemi ve dogal afetler sayilmazsa
biiyiik 6lciide ulasildigl goriilmiistiir. Stratejik Planimizin ‘Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” amacina ait performans gostergelerinin
hedeflerine biiylik oranda erisilmistir. ‘Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir” amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi sonu hedeflerinin yakalandig1 gorilmustiir.

‘Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal
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sorunlara ¢6ziim treten, lilkenin sosyal, kultiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir. Amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir. Ucretli
o0gretmen oraninin diisiiriilmiis performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, geng ve
yeniliklere a¢ik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni plan déneminde daha

basarili performans sonuclari elde edilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi Midurligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiitkmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Miidiirligiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 il ve Ilge Milll Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Milli Egitim Midiirliiklerinin
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

° 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

J 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

° ()gretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi énem tasimaktadir. Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen

yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ogrenciler, cesitli program ve ¢ Ortadgretim rehberlik servislerinde e 12.simif o6grencilerinin ytiksek-
okullarla ilgi, istidat ve gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve Ogretim programlarina
kabiliyetleri dl¢clisiinde ve konuyla ilgili hizmet i¢i egitim yerlesme-eri ve meslek
dogrultusunda yiiksekdgretime 1739Sayil programlari yetersizdir. se¢meleri konusuna 6zel olarak
veya hem meslege hem de Milli Egitim Temel Kanunu e 12.smif 6grencilerinin bir iist rehberlik Ogretmenlerine

ylksekdgretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak, bu gérevler
yerine getirilirken

Ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile Toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

28.madde, 2.bendi

Programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacag ile
ilgili mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

yonelik  hizmet i¢ci egitim
programlarinin diizenlenmesi

e Gorev onceligi 12.sinif 6grencileri
Olan ve bu konuda hizmet i¢i
egitim almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Ogretmenler icin hizmet ici
egitim programlari
diizenlemek

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
47.madde

e llcemizde hizmet ici egitim alan
O0gretmen sayisinin yetersiz
olmasidir.

o Hizmet ici egitim programlariyla ilgili
Izleme ve degerlendirmesi
sisteminin olmamasidir.

e Hizmet ici egitim alan
O0gretmen sayisinin
artirllmasi

e Hizmet ici egitim alan
ogretmenlerin egitim aldiklar
konularla ilgili faaliyetlerinin
takip edilmesi

Gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak,
Performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu

siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9.madde

e llcemizde bulunan okul ve
Kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢calismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytriitiilmektedir.

e lce Milli Egitim
Miidiirliiklerinde ve okullarda
Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip tiyeleri icin
Hizmet ici Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
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Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanhg il ve lge
Milli Egitim Miudiirliikleri
Yonetmeligi 18.madde, p bendi

e Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan
projeler ilce diizeyinde
uygulanmakta ve izleme
degerlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

e iIce diizeyinde proje hazirlama
ve yiiriitme ile ilgili egitim
programlarina katihmin
artirilmasi

e Proje yazimi konusunda
o0gretmenlere yonelik tesvik edici
ve 0zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi

Okul dncesi egitimi
yayginlastiracak ve gelistirecek
¢alismalar yapmak

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi Temel Egitim

Hizmetleri Madde10

e Miidiirliigiimiiziin ¢calismalari
sonucunda ilcemizde okuldncesi
okullasma orani %85,5‘e
yukseltilmistir.

e Bagimsiz anaokulu ve
ilkokul biinyesinde
anasiniflarinin
arttirilmasi

Resmi egitim kurumlarinca
yuritiilen 6zel egitimin
yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak

Milli Egitim Bakanhgi Il ve ilce
Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Madde

e Ozel egitime ihtiyaci olan her
6grencinin egitime erisimini
Kolaylastirabilmek i¢in okul ve
Kurumlarimizin 6zel egitim
siniflart artirilmaktadir.

e Kaynastirma 6grencilerinin Destek
Egitim Odasindan
faydalanabilmesi i¢in okullarda
acilan Destek Egitim Odalari
artirllmaktadir.

e Destek Egitim Odasinda gorev
alan 6gretmen sayisini
artirmak i¢cin 6gretmelerin
tesvik edilmesi

e Ozel egitim siniflarinda
egitimin niteligini artiracak
calismalar yapilmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
gorevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Sultangazi Haci Ayse Ates Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri
ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Miudirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12 Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1l Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhgi icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani istanbul il MEM 2024-2028 _
2024-2028 Istanbul Bolge Plam

Stratejik Plan
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-Nakil isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme

Saglik Onlemleri
Giivenlik Onlemleri
Konferans-Seminerler
Odiil ve Disiplin isleri
Diploma Isleri
Ogretmenler Kurul Toplantilar
Yillik ve Giinliik Planlar
Derslerin islenmesi
Olgme ve Degerlendirme

Rehberlik faaliyetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen
Cevre

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kuliip Etkinlikleri
Toplum Hizmetleri
Yarismalar

Kutlamalar

Sportif faaliyetler

Okul i¢i Spor Faaliyetleri
Okullar Arasi Spor Faaliyetleri
Okul D1s1 Spor Etkinlikleri
Spor Kuliibii Faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul Gezileri
Okul Korosu

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Derece Terfi

Hizmet ici Egitim

Ozliik Haklar1

Atama, Nakil ve Gorevlendirme
Sicil ve Disiplin Isleri
Saglik-Giivenlik-Askerlik islemleri
Kurul Toplantilari

14



Maas ve Sosyal Haklar
Izin Isleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile Birligi, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda
iletisimi ve is birligini saglamak,

Egitim-0gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaclarini karsilamak

Okula maddi katki saglamak tizere kurulur.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Destekleme Yetistirme Kurslari
Hazirbulunusluk Sinavlari
Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Rehberlik Servisi tarafindan yapilan calismalar

Ders disi faaliyetler

Egzersizler
Harezmi
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2.6. Paydas Analizi

I¢c ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri
toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladig1 gibi idarenin karar alma
slrecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda
Miidiirliigiimiiziin Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gorevli Miidiir Yardimcis1 6gretmen, Veli Ogrencilerin katihmiyla katilimina yénelik i¢ paydas anketimiz 15 - 22 Mart 2024

tarihleri arasinda okulumuzun web sitesi sosyal medyalarinda yayimlanmistir.

2. Okullumuzda 6grencisi olan velilerimizin katihimina yonelik dis paydas anketimiz 15 - 22 Mart 2024tarihleri arasinda sosyal medya

adresinde yayimlanmistir. Anketlerimizin her ikisinde de katiimcilarin kisisel bilgileri alinmamaistir.

i¢c ve D1s Paydas Anketi

o K N\ i¢ paydas anketimiz15- 22 Mart 2024tarihleri arasinda okulumuzda gérevli tim yonetici

MUDURU ST
personel ve 6grencilerimiz tarafindan doldurulmak lzere hazirlanmistir. Anketimizde toplam
59 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alani birakilmistir. Katilimcilardan tim sorulari

KOROLLARI cevaplamalari istenmistir. I¢ paydas anketimize; 48 6gretmen, 579 6grenci ve 383 veli

katilmistir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydaslar
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg:

X

Valilik

Milli Egitim Mudirligi Calisanlar

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

X | X | X

Okullar ve Bagh Kurumlar

X

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Bayindirhik ve iskan Midiirliigii

Sosyal Hizmetler Mudiirligt

Genglik ve Spor Miidirligi

Muhtarlik

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

X | X | X | X |X| X | X|X]|X|X

Turizm Uygulama otelleri

X
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas ic Paydas Dis Paydas Yararlanici Neden Paydas? Onceligi
(Miisteri)
MEB v Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizden Yaralandiklari igin 1
Ozel Idare v Tedarik¢i mahali idare 1
STK Amacg ve hedeflerimize ulasmak is
0 birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
~ = § »n )
o= 2 e 5 £
o S g X =
.. N v ; —_ =
Uriin/Hizmet & i; & = = o a = 3° 55 s
Yararlanici (Miisteri) s 5 == I w2 E aE = 8=2 =5 o T
E=-Y)) - "7 — (& _2 = O (=1 = > £ = [ E %)
S S 3 £ 252 E5| F7|88% 23| =¥
xS >~ @ z <EaE| 5| S 8% =€ S A
Ogrenciler v 0 4 4 4
Veliler v
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0
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Ek-4 Paydas Anketleri

o g = 5 E
NO | LISE OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI 23 o E ﬁ ’g S
EE 5 2 = g E
E < e 2 <
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 28 127 124 44 56
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 10 59 90 105 115
03- Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 9 89 118 72 91
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 23 121 145 39 51
05- Farkl kiiltiiflerde"n gelﬂen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 49 117 99 69 45
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 95 185 57 20 22
07- Okul miudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 24 71 89 125 70
08- Okul re.h.berlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 45 112 99 59 64
faydalanabiliyorum.
09- Okul ki§ise1 hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 23 73 98 82 103
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 18 86 118 75 82
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 11 65 61 142 100
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 15 63 81 147 73
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 40 119 96 62 62
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 49 165 93 31 41
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler kullanur. 27 122 105 56 69
16 Slnav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 13 67 98 110 91
diistinliyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 17 69 75 127 91
18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 8 44 71 147 109
19- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. 29 78 93 89 90
20- DYK’ leri yeterli buluyorum. 28 127 124 44 56
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. . £ 2
NO s . o 5 5 g v 5 5
OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI N 5 5 N =N >
E = 2 £ ﬁ = =
T= =] =] (1 1= —
»n B 5 = w B S
v« o G ) 5
X 5 < 2 e <
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 2 4 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 25 7 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 7 19 11 1 4
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
Onlemleri alir. 10 24 5 0 7
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 15 24 ) 0 1
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 11 16 8 0 7
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 14 25 2 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 11 20 10 0 1
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 13 19 4 1 5
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 20 20 2 0 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir. 16 19 6 0 1
12- Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 18 22 2 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 6 19 12 0 5
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 21 21 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 15 25 1 0 1
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 12 23 5 1 1
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18 17 6 0 1
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g g
£ £ £ 2 £
o oo Q= = =] U o 5
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI 2 5 5 N X B >
=5 > 2 = E g
=] p— p— N = p— p—
w S =) = n B f=)
IR 5 Gl Q 5
2 2 = = 2 2 &
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 7 22 20 3 9
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4 19 15 7 16
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 5 19 15 13 9
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 7 27 18 5 10
alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3 31 17 3 7
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 6 24 11 11 9
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3 21 17 11 9
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 7 27 8 8 11
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
3 16 15 11 16
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 7 16 12 11 15
11- Okul
¢ocugumaduygusalrahatsizlikve6grenmegiicliikleriilekarsilastigindayeterlidestegive 4 19 13 14 11
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 9 21 15 8 8
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 7 21 14 12 7
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 5 18 11 6 21
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 5 20 16 10 10
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 6 19 13 9 14
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 8 16 11 8 18
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 5 17 21 7 11
19- Cocugumun ev 6devlerini tam almamasin saglarim. 13 35 5 4 4
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 29 27 3 2 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 35 25 0 1 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 18 33 9 1 0
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VELILER ICIN KONU BASLIKLARI
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Tablo 4: Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzdaki Ogrenci Toplam Sayis1 1010 olup Sultangazi ve gevre ilcelerinde OBP Puanlariyla okulumuza yerlesen
ogrencilerden olusmaktadir.

Akademik basar verileri

BUSE YILDIZ: i¢ Mimarlk (%50 indirimli)

OGUZHAN TOPCU: Elektrik-Elektronik Miihendisligi (%50 Indirimli)

EMINE KOSEN: Kimya Ogretmenligi

HILAL SENA PATAN: Dis Hekimligi (Burslu)

FATMA YAREN KANAT: Hukuk Fakiiltesi

MUHAMMED TALHA KARTALOGLU: insaat Miihendisligi (ingilizce) (Burslu)
DAVUT YILMAZ: Maliye

YAHYA POYAZ: Ugak Teknolojisi

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

©2021-2022 ilge kizlar Futsal sampiyonu
#2021-2022 ilge kizlar basketbol sampiyonu
#2022-2023 ilge kizlar basketbol sampiyonu
#2022-2023 masa tenisi kizlar erkekler ilge sampiyonu
#2022-2023 futbol erkekler 3.

©2022-2023 Futsal kizlar 3.

©2023-2024 Futsal ilge 3.

#2023-2024 masa tenisi erkekler sampiyonu
©2023-2024 masa tenisi kizlar ilge 3.
©2023-2024 basketbol kizlar ilge 2.
©2023-2024 badminton erkeKler ilge 3.
#2023-2024 badminton kizlar 2.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrencilere 6grenme stilleri envanteri uygulanmis olup okul psikolojik danmigsma ve rehberlik servisi tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda bireysel goriismeler yapilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yili itibariyle devamsiz 126grenci olup velileriyle iletisime gecilmis egitim
ogretime devam etmeleri icin hayat boyu o6grenme aksam liseleri agik Ogretim meslek edinme Kurslarina
yonlendirilmistir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okulun ¢evresi 6grencilerin Sosyoekonomik durumlari ve aile yapisi 6grencilerin ergenlik donemlerine bagh ruhsal
yapilar otoriteye karsi gelme diirtiisellikleri Ogretmen ve idarenin ilgi ve tutumu

insan kaynaklan verileri

Ogretmenlerin hepsi lisans mezunu olup 17 Ogretmen Yiiksek Lisans Mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS sistemine kayith olup; ortalama %80’dir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz 3 kath bir bina olup cevresinde kapali spor salonu alani ve bahgesi bulunan 26 Sinif ve kiitiiphaneden
olusuyor.
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Okul/kurum
ortaminli
degerlendirme
anketi

Ogrencilerin genelinde okul Kiiltiiriine ve ortamina uyum saglandigi bununla birlikte okulun olanaklarini etkili bir
sekilde kullanabildikleri ortaya ¢ikmistir. Kararsiz ve uyum saglayamamis 6grencilerin varligi sebebiyle, 6grencilerin
uyum saglamasini kolaylagtiracak faktorler belirlenmistir. Ogretmen sonuglarinda okul ortamina uyum saglama
noktasinda herhangi bir problem tespit edilmemistir. Mevcut durumun daha iyilestirilmesi planlanmaktadir. Veli
anketlerinde ise olumsuz sonuglara rastlanmamis olup kararsizlik yasayan velilerimizin oldugu fark edilmistir. Bu
noktada okulda yapilacak olan faaliyetlere velilerimizin katiimini kolaylastirmak amaglanmistir. Bu yonelik etkinlik
sayllarinin da arttinlmasi velilerin uyum siirecini kolaylastiric1 bir etkiye sahip olacaktir. Genel olarak anketler
degerlendirdiginde okul i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikmistir. Olumsuz ve kararsiz olunan durumlarin tespit edilmesi
ve bunlara yonelik hazirlik yapilmasinin daha sonra da uygulama gegilmesinin verimli olacagi diisiiniilmektedir.

2.7.1.

Ali TOPHAN
Mudur Yardimcisi

Sevginar EFENDI

Mudir Yardimcisi

Sekil 5: Teskilat yapisi

Teskilat Yapisi
Erol POLAT
Okul Muduaru

Okul zimre baskani Rehberlik Servisi Ogretmenler Kurulu

Zimre Baslanlari Komisyonlar

Ogretmenler Okul Aile Birligi

Biro Hizmetleri

Yardimci Personel
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Midiirii 1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6. 6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidiir Yardimcisi 1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen goérevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Ogretmenler 1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [lkégretim okullarinin 4. ve 5. siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim
O0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g6z oniinde bulundurularak okul mudirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1. Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. 2. Gelen
ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

2. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan

sorumludurlar.
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O G

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar. Yardimci hizmetler personeli

Yardimci Hizmetler Personeli

-

O CEEERCORS

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirlii
yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmalk,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 %0
5-6Y1l 0 %0
7-10Y1l 1 %35
10.....Uzeri 2 %65

Tablo 7: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

. L Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici
Yil I¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi S
ayisl1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 0
1 1 0 1 1 0
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Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Gorevi

Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 21 21
Miidiir Bas Yardimcisi Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Miidiir Yardimcisi 28 26

Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 15 13 2 15
4-6Y1l 8 7 1 8
7-10Y1l 15 7 8 15
11-15Y1 8 5 3 8
16-20 3 1 2 3

20 ve lizeri 0 0 0 0
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Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM & F 3 10 12 1

Tablo 11: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari
Bransi Seminer Sayisi Kurs Sayis1

ingilizce 20 58

Matematik 28 99

Tiirk Dili ve Edebiyati 32 125

Fizik 13 45

Kimya 19 64

Biyoloji 30 50

Cografya 15 63

Tarih 23 70

Almanca 34 64

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 15 63

Felsefe 13 25

Beden Egitimi 8 50

Gorsel Sanatlar 9 12

Rehberlik 11 13
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Tablo 12: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lisans 7Yl 1
3 Biiro Elemani 0 1 Lisans 8 Yil 1

Tablo 13: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Miidiir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal

Okul / etkinlikler, yatihlik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
Kurum iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il veya ilce milll egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
Miidira belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglamakla ytikiimlidiir.

Midir yardimeisi, miidiriin veya miudir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
Miidiir Yardimcis1 | yardimaisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Egitim, 6gretim ve

yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak ytiriitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.

Atolye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar.
o ar1 midiiriin onayina sunar. Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime alinmasi i¢in
Ogretmenler rligi yapar. Alan/béliim kitaphginin ilgililerce kullanimin saglar.

Yonetim isleri

Ogretmen, egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin ¢calisirlar.

ve Biiro
Memuru
Yonetim isleri ve biiro memurlari, miidiir ve miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini
Yardimci yapar. Okul idaresinde olan yazlarla ilgili dosyalar: ve defterleri tutar. Yazilan érnek dosyalar: saklar ve cevap hazirlar.
glzmetlel:.r Ogretmenlerin, memurlarin ve hizmetlilerin personel dosyalarini tutar. Bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.
ersoneli

Kendisine teslim edilen ilgili yazilari arsivlemesi ve dosyalamasi isleminden sorumludur.
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Tablo 14: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik alt yapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders

dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada

okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiintildiiglinde belirtilmelidir.

Tablo 15: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecgler

2021

2022

2023

ihtiyag

Bilgisayar

w

Yazci

Tarayici

Projeksiyon

Televizyon

internet Baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Faks

OO/ RL,INF|IFP|>

OO/, IN PRI

ORI OIRrINPFPIFIO

PP IOIOIFR,INININ

Tablo 16: Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1

>

Cok Amach Salon

Spor Salonu X

=l ||l |IN|Pk O] O

Olr |r|IRr|lwW|lk|,| -

33



2.7.4.

Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini1 Bakanlik biitcesinden okulumuza ayrilan

biitce, kantin ve okul aile birligi gelir ve gider kalemleri ortaya konulur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 220.000 520.000 650.000 700.000 720.000
Okul Aile Birligi 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 132.000 150.000 200.000 280.000 350.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 552.000 920.000 1.150.000 1.330.000 1.470.000




Tablo 18: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan édenmektedir.

Onarimm

Millf Egitim Bakanlhgi biitcesi

Okul Aile Birligi

Sosyal-sportif faaliyetler

Okul Aile Birligi Biitcesi

Temizlik

Iskur Personeli Tarafindan Yapilmaktadr.

212-595-25-45 Telefon

212-595-25-45, Faks

el Haci Ayse Ates Anadolu Lisesi, internet
761451@meb.k12.tr,posta,

. Milli Egitim Bakanhgi
Kirtasiye Okul Atle Birligi i
Tablo 19: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30293,05 55489,98 62544,24
Kii¢iik Onarim 3969,18 3983,34 92000,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0
Biiro Makineleri Harcamalari 5993,06 8808,24 15000,00
Telefon 40255,29 0 82550,90 252642,77 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 0 14263,34 83098,53
GENEL
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2.7.5.

Istatistiki Veriler

Universiteye Yerlesen Ogrenci istatistikleri

Yillar . ’ On Lisans Programina Yerlesen | Lisans Programina Yerlesen Toplam Universiteye Yerlesen
Ogrenci Sayilar1 . . . . . .
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayis1
2020 325 58 %18 53 %16 111 %34
2021 197 29 %15 30 %16 59 %30
2022 198 28 %14 46 %23 74 %37
2023 26 1 %4 10 %38 11 %42

Yillara Gore Sinif Bazhi Ogrenci Istatistikleri Tablosu

2020-2021 Egitim Ogretim Yili

SINIFLAR Ogrenci sayilar . ) o o
Sube Derslik Basina Diisen Devamsiz Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi Sayis1
E K
9. Siif 231 249 12 40 1 9
10.Smf 10 31 1 41 0 1
11. Simif 102 179 35 2 8
12.Smf 107 149 5 51 1 2
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2021-2022 Egitim Ogretim Yih

Ogrenci sayilari

SINIFLAR
Sube Derslik Basina Diisen Devamsiz Ogrenci Kaynagtirma Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi Sayisi
E K
9. Siif 97 142 5 48 4 11
10.S1mf 231 249 12 40 5 9
11. Simif 10 31 1 41 0 1
12.Smmf 102 179 8 35 3 6
2022-2023 Egitim Ogretim Yih
SINIFLAR Ogrenci sayilari
Sube Derslik Basina Diisen Devamsiz Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi Sayisi
E K
9. Siif 113 214 7 47 3 5
10.Smif 97 142 48 1 10
11. Siif 231 249 12 40 3 9
12.Smif 10 31 1 41 0
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Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayisi Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Toplam Ogretmen

Sayisi - ¢ 1011 20
50 370 641
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oranlari

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oran1
2020 2021 2022 2023
Ogrenci Mezun Sayisi Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi Ogrenci Sayisi Mezun Sayis1 Ogrenci Sayis1 | Mezun Sayisi
Sayisi
325 325 197 198 198 26 26
Yillara Gore Sportif Basar1 Tablosu
Yillara Gore Sportif Basari Cizelgesi
2021-2022 2022-2023 2023-2024

2021-2022 ilge Kizlar Futsal Sampiyonu

2022-2023 ilge Kizlar Basketbol Sampiyonu

2023-2024 Badminton Kizlar 2.

2021-2022 ilge Kizlar Basketbol Sampiyonu

2022-2023 Masa Tenisi Kizlar Erkekler Ilce
Sampiyonu

2023-2024 Masa Tenisi Erkekler Sampiyonu

2022-2023 Futbol Erkekler 3.

2023-2024 Masa Tenisi Kizlar ilce 3.

2022-2023 Futsal Kizlar 3.

2023-2024 Basketbol Kizlar ilce 2.

2022-2023 Futsal Kizlar3.

2023-2024 Badminton Erkekler ilce 3.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz 2016 yilinda Egitim Ogretim yilinda faaliyete gecmis olup gelismekte olan bir ilcede merkeze yakin bir konumda
bulunmaktadir. Ayrica yiiksek oranda go¢ aldigindan farkl bolgelerden gelen 6grencilerimiz bulunmaktadir. Ulasim kolayhigi ve
okulun tek bina olmasi sebebiyle kontroliin rahat saglanmasi ve bahgesinde kapali spor salonu bulunmasi 6grenci kapasitesinin az
olmasi gerekli tecriibe ve deneyime sahip 6gretmenlerimizin olmasi, okul ile is birligine dayali iletisimin stirekliligi olumlu etkiler
olusturmaktadir. Okulu secen 6grencilerin OBP puami yiiksek olmasi sebebiyle tercih edilen bir okul durumundadur. il ve ilge
yarismalarinda sayisiz derece ¢ikarmistir.

Okul binamiz 3 kath olup dikddrtgen bir yapiya sahiptir. Binamizda 26 derslik Asansor ve Engelli 6grenci rampasi mevcuttur.
Okul bahgesinde futbol, basketbol ve voleybol oynamaya miisait alanlar bulunmakta, ayrica kapali spor salonu bulunmaktadir.
Okul bah¢emizin 4 tarafi cam agaclari ile gevrilidir.

Okulumuzda ses ve kamera sisteminin bulunmasi, okul kantin gelirleri ve goniillii bagis yapan velilerin bulunmasi, Okul aile
birliginin aktif katilimi okul ile ilgili isleyisi kolaylastirmaktadir.

llcenin Sosyo-ekonomik yonden degiskenlik gosteren bir bolgede bulunmasi sebebiyle zaman zaman okul-veli iliskilerinde
iletisim problemleri olusabilmektedir. Okulun sanayi bolgesine yakin olmasi, birka¢ okulun yan yana olmasi 6grenciler agisindan
sikinti olusturmaktadir. Okulun baz1 materyallerinin tam olarak temin edilememesi, veli bagislarinin yeterli seviyede
bulunmamasi, okulun gelismekte olan bolgede bulunmasi sebebiyle bazi kiiltiirel aktivelere katilim konusunda velilerin 6n bilgiye
sahip olmamasi, 6grenci mevcudunun fazlalig1 ve teknolojik materyallerin yetersiz olmasi okuldaki isleyisi zorlastiran

etmenlerdir.

39



Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® (Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ [skapasitesi,
® Yasal yiiktimluliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
® QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® (Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® (Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
o [ssizlik durumu,
e Mal-lriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT Analizi sirasinda paydaslarimizin goriislerinin alinmasi amaciyla anketler diizenlenmistir. Okulda yonetici,

o0gretmen ve 6grencilerle goriismeler yapilmistir. Yapilan calismalarda stratejik planda tiim paydaslarin goriis ve

diisiincelerinin yer almasi saglanmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 21: GZFT Listesi

Ic Cevre

Di1s Cevre

Giiclii Yonler

| Zayif Yonler

Firsatlar

| Tehditler

Okulumuzda teknolojinin aktif olarak
kullanilhyor olmasi

Okuma ahskanliginin az olmasi

Ilge merkeze yakin olmasi

Orta egitim okullarinin temel ihtiyaglarinin
karsilanmamasi

Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin
verimli ve etkin olmasi

Devamsizlik yapilan giin sayisinin
fazla olmasi

Bilgi teknolojilerinin egitim 6gretim
siireci igcinde payinin giderek artmasi

Carpik kentlesme

Ogretmenlerin donammli ve
dinamik olmasi

Fiziki sartlarin yetersiz olmasi
(Spor salonu, toplanti salonu vb.)

Ilimizde ¢ok sayida iiniversitenin
olmasi

Sik gergeklesen yonetici degisiklikleri

Rehberlik hizmetlerinin yeterli
seviyede olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim
ogretim faaliyetlerine yeterli 6nemi
vermemesi

Ilimizde ¢ok sayida miize bulunmasi

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ogrencilere yonelik sportif sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin, yarigmalarin
etkin olarak yapilmasi

Velilerin egitime bakis acisinin
olumsuz olmasi

Geng niifusun fazlahg

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Geng ve dinamik 6gretmen
kadrosunun egitim ve ogretime aktif
katiliyor olmasi.

Egitim ogretim siirecinin
planlanmasinda yapilan hatalarin
varlhgi

Ulasim imkanlarinin gelismis olmasi

flgemizdeki okullarin giivenlik ihtiyacinin
fazla olmasi

Ilge MEM ile okullar arasinda
koordinasyonun olumlu diizeyde
tutulmasi.

Eldeki maddi kaynaklarin etkin
kullaniimamasi

ilimizde profesyonel spor
kuluplerinin olmasi

Sosyal medya ve internetin amaci disinda
kullaniimasi

Ilgemizde kurumlar ile okullar
arasindaki iletigimi ve is birliginin
yiiksek seviyede olmasi

Okulun bulundugu yerde 6 ayr1
okulun olmasi

Devlet Tiyatrosu, kiiltiir merkezi,
miize valilik vb. Onemli devlet
kuruluslarinin ilgemiz sinirlar
Icinde olmasi

Bolgeler arasi ekonomik farkliliklar

41



Ilce Mem’in basariy1 artiric proje Veli egitiminde okullasama oranin Ilcemizin ¢ok fazla go¢ aliyor olmasi

galigmalart ile kiiltiirel faaliyetleri Tirkiye ortalamasinin altinda Rehabilitasyon merkezlerinin yeterli

planlama da aktif rol olmasi olmasi

Oynamast

Akademik ¢alismayi tesvik edici, Ogrencilerin bir boliimiinde cahsma | Bilgi Evlerinin Olmasi Destekleme -Ogrencilerin birbirlerinden etkilenerek zararl

yapici ve yonlendirici bir yonetim aliskanhg ve basarih olma Yetistirme Kurslarin Olmasi aliskanhklara yonelmesi

anlayiginin olmasi, davranisinin olmamast,

Ust diizeyde teknolojik imkanlarimizin | Teknolojiden yararlanma hususunda Ogrenciler arasindaki sosyal medya

bulunmasi ve tiim personelimizin eksikliklerin bulunmast, iliskilerinin fazla olmasi Velinin teknolojiyi

bunlar1 kullanabiliyor olmasi, Bilgiye Erisimin Kolay Olmasi yakindan takip etmeyisleri ve bilmemeleri
Velilerin yeteri kadar siber suglarla ilgili bilgi
sahibi olmayis bilgi verilmesine ragmen
umursamazlig

Derslerde akilli tahtanin kullanilmasi Akilh Tahtalarda internet Bilissel duyussal zekasimin Gelismesi | Fatih Projesi Milli Egitim Bakanhg

bulunmamasi

Tablo 22: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis cevrenin sundugu firsatlardan i geEieh el ReRn e s R, @l e

Giicli Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. G ylo T LT el s O I Em GO EiClil

Gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza . . .
- P o Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde e o o . .
Zayif Yonler R o B ) indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki béltimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya
cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara

Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Misyon
3.2. Vizyon

INN

Okul Miudiurligiimiiziin Misyon; vizyon, temel ilke ve
degerlerinin  olusturulmasi kapsaminda 06gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi: tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tust kurul
tarafindan onaylanmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kendini stirekli gelistiren
teknolojiye hakim cevreye duyarli manevi ve milli degerlerden
asla odiun vermeyen,  Atatirk ilke ve inkilaplarina’ bagl
toplumsal etik kurallarini benimseyen girisimcilik ve liderlik
ozelliklerini arastirma yeterlilikleriyle birlestirerek
uygulayabilen vatanina milletine bagh ulusal ve uluslararasi
alanda cigir ‘acabilecek bireyler yetistirmek ve Verimli, etkin,
kaliteli, anlayisimizla oOzendirici, destekleyici, olumlu okul
iklimimizle = Kkisisel kazanimlarimizi toplumsal kazanimlari
bagdastirabilen; milli, manevi ve evrensel degerleri benimseyen
akil ile bilim 1s181nda gelecege bakabilen bireyler icin variz.

VIZYON

Okulumuz icin  belirlenmis olan
egitim-6gretim programini, cevre
faktorlerini de dikkate alarak etkili ve
verimli bir sekilde uygulamak ve cevrenin
ihtiyaclarina uygun = bir egitim hizmeti
sunmak; ogrencilerin sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaclarini karsilayacak
yeteneklerini pekistirmelerine ortam
hazirlamak ve okulda 6gretimin Kkalitesini
arttirmak = Cagdas,  lretken, iletisim
kurabilen ve problem ¢6zme becerisine
sahip, '/ personelimizle  birlikte  tiyesi
olmaktan gurur duyulan, egitim alaninda
oncii, saygin bir okul olmaktir. istiklalden
istikbale, Tiirkiye Yiizyil'in1 insa edecek
nesiller yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

A TIAIAA THNA.L
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihim oranlari artirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist égretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci,
uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Hedef 3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Hedef 4: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlar: ve hareketlilik sayis: yiikseltilerek beceri temelli yabanc dil

ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdtriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 1: Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Hedef 3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gésteren ve performansinin dl¢iilebilir

Olgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidir. Amag, Hedef, Performans

gostergeleri ve stratejiler Tablo 24 seklinde asagida belirtilmistir.
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacgl Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izlem Rapor

Etkisi Degeri Sikhig: Siklig1
(%)

PG1.1.1Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 giinden fazla 25 1,18 1,18 1,10 1,08 0,99 0,94 1ay 1ay

olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2Bir egitim ve 6gretim yilinda

sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 25 i 03 0.28 0.25 0.17 0.12 6ay 6ay

PG1.1.3Bir egitim ve 6gretim yilinda

orgiin egitimden ayrilan 6grenci 25 5,94 5,94 4,89 3,25 2,50 1,96 6 ay 6 ay

oran (%)

PG1.1.4Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistifly 25 31,18 31,18 3850 | 4256 | 4872 | 50,14 6 ay 6 ay

kurslarina kayit yaptiran 6grenci

oranm (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Sosyo ekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim tizerindeki baskisi
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhiliklarin devam etmesi
Ortaogretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik

calismalar yuritiilecektir.

Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal

etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Riskler

S.1.1.1
Stratejiler S.1.1.2
Maliyet Tahmini

100.000 TL
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Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stire¢lerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katilmlarininartirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna y6nelik finansmanin saglanmasi
Orta6gretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amacgl Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 L po!
Siklig1 Sikhig:
(%)
PG1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda 40 43,06 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00 1Yl 1Yl
kurum i¢i ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci oram (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalar1 30 2,97 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 1Yl 1Yl
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
ythinda yerel, ulusal ve uluslararas 30 14,85 18,00 23,00 | 2800 | 3000 | 32,00 1Yl 1Yl
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

48



Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin farklihk géstermesi,
Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Sinavla 6grenci alan okul sayisimin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina aliskin olmamasi

S.1.2.1

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S.1.2.2

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S$.1.2.2

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi3

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajh konumda olmasi.

Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmasi

ihtiyaglar

Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarimn saglanmasi,
Orta6gretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izlem Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklis1 Slkl;fl
(%) g g
PG2.1.1 Matematik dersi y1lsonu o5 55,00 58,00 62,00 64,00 68,00 70,00 6 ay 6 ay
basar1 puani
;’3:132 Tiirkge dersi y1lsonu basar1 o5 51,00 54,00 60,00 63,00 67,00 72,00 6 ay 6 ay
PG2.1.3 Fen bilimleri alan dersleri o5 42,00 43,00 45,00 48,00 52,00 60,00 6 ay 6 ay
yilsonu basari puani
PG2.1.4 Yabanc dil dersleri yilsonu 25 70,00 72,00 77,00 74,00 78,00 80,00 6 ay 6 ay
basar1 puani

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilce Milli Egitim Miidiirligi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi

Yiiksek 6grenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
Ogrencinin yakin cevresinin égrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri

S.2.1.1

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2.1.2

Okulda dizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

Stratejiler
S.2.1.3

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.1.4

Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin édillendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

200,00 TL

Tespitler

Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin Kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larin karsilamakta yetersiz olmasi,
Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,

Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 2.2.: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen égrenci oranini artirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic :
. o2 Izlem Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhisa Sikhi1
(%) (%) g g

PG2.2.1 Bir ust 6grenime yerlesen 25 42,00 50,00 5200 | 5400 | 5600 | 60,00 1vil 1vil
ogrenci orani (%)
PG2.2.2 Kariyer rehberligi 25 12 14 18 20 22 24 1Y1l 1Y1l
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
PG2.2.3Yiiksek Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000’de yer alan &5 g 8 L2 L ez it Ll Ll
o6grenci sayisi
PG2.2.4Yiiksek Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-
5000-10000 'de yer alan 6grenci &3 o 8 2 18 22 30 il 1l
sayisl

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Sultangazi iIge Milli Egitim Mudiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin ytiriitiillememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda stirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

Teknolojik uyumlastirma siirecinde yasanabilecek sorunlarin devam etmesi

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

S$.2.2.1

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejiler S.2.2.2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri ytritiilecektir.

S$.2.2.3

Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarin, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

51



Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalary, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
S.2.24 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 200,00 TL

Ogrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 68rencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak saglanmamasi
Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Projelerin ytriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiirtitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

Ogrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi
Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak saglanmasi.

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Orta 6gretim, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirllmasi 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi

Ihtiyaglar

Hedef 2.3.: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

guclendirilecektir.
Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirlimas: ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe Baslangic .
o Lo Izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 y y
Siklig1 Sikhigi
(%) (%)
?,%'3'1 Ogrenci gorismeleri orant 50 28,42 30,00 3200 | 3550 | 3825 | 40,00 1vil 1vil
PG2.3.2 Veli goriismeleri orani (%) 25 14,28 19,75 20,15 22,22 24,05 25,25 1Y1l 1Yl
PG2.3.3Diizenlenen etkinlik sayisi 25 50 55 60 63 72 84 1Yl 1Yl
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi
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Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

I1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin yliritiilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

S.2.3.1

Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin
giderilmesi icin birey/grup temelli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.2.3.2

Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl
iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

S.2.3.3

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

200,00 TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

ihtiyaglar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin akademik programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Hedef 2.4.: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabana dil

ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararas: projelere katihm oranlar: ve hareketlilik sayis: yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri

artirilacaktir.
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Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzlem Rapor

Sikhig1 Siklig
(%)

PG2.4.1 Yabanci dil 6grenme

yeterliklerini gelistirmeye yonelik 25 4 8 10 12 16 25 6 ay 6 ay

acilacak kurs sayisi

PG2.4.2 Ogrencilere yabana dil

bilmenin 6nemini ve gerekliligini 25 2 4 10 14 18 26 6 ay 6 ay

anlatan seminer sayisi

e N ELE TG (| S 25 50,25 62,45 65,54 69,85 72,00 73,12 6 ay 6 ay

puan ortalamasi

PG2.4.4 Ulusal ve uluslararasi

hareketlilik programlari/ projeleri 25 1,00 2,00 3,25 4,00 6,35 7,52 6 ay 6ay

bilgilendirme toplantilarina

katilim orani (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Yurt disinda okullarimizin bulundugu iilkelerle yasanabilecek biirokratik ve diplomatik sorunlar

Yurt disina gorevlendirilen 6gretmen ve 6grencilerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen diizeyi karsilayamamasi
Yurt disina gorevlendirilen 6gretmen ve 6grencilerin vize islemlerinin uzamasi nedeniyle gorev yerlerine zamaninda
intikal edememeleri

Igili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Biirokratik gecikmeler

S.2.4.1

Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.

S.2.4.2

Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S.2.4.3

Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir

Stratejiler
S.2.44

Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak égretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

Yurt disina gonderilen 6gretmen ve 6grencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi

Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi

ihtiyaglar

Yurt disindaki Tiirk vatandaslari ve soydaslar icin egitim imkanlarinin artirilmasi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢clendirilmesi
Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
Uluslararasi kuruluslarla diyalogun gii¢clendirilmesi

Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izlem Rapor Sikhig1
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig

(%)

PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 40 12 15 18 20 26 32 1yl 1yl
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin 30 65,00 69,00 76,00 81,75 85,65 88,98 1yl 1yl
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 30 30 28 25 21 19 16 1yl 1yl
sayisl

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Doga kaynakl afetler

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

S.3.1.1

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler i

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.3

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

225.000 TL

Tespitler

Teknolojik altyap1 ve donanim acisindan bolgesel farklhiliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkam
Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi
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Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Ihtiyaglar

ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmasi

Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

11, ilge ve okul planlarimin izlenmesine yénelik sistem kurulmasi

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin éniine gegilmesi
Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkhiliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisy, internet erisimi

Hedef 3.2.: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: gligclendirilecektir

Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir

Hedefe Baslangic izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikliga Sikhig1

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

PG3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan 50 100 100 100 100 100 100 1vil 1y
yonetici oram (%)
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 50 100 100 100 100 100 100 11l 11l
6gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Ydnetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi
YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve egitim siirecinin okullardaki egitimi aksatmasi,




Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi, lisansiistii egitime
yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytik olmasi ve getirecegi maliyet

Baski gruplari ve paydas Kkitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

S$.3.2.1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler $.3.2.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

200,00 TL

Tespitler

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi
Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarimn yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi

Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate alinmadan hazirlanmasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasj,

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

11 genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

Ogretmenlik mevcut Kkariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

ihtiyaglar

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,
Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiytik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak

Ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciigiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yilize /cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi

Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi
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Hedef 3.3.: Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izlem Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1
Performans Gostergeleri (%) (%)
PG3.3.1 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 20 48,00 50,00 54,00 | 5800 | 60,00 | 62,00 1vil 1yl
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak) (%)
PG3.3.2 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 20 348 428 592 750 1000 1040 1yl 1yl
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)
PG_3.3.3. Disiplin kuruluna sevk 20 98 78 62 54 43 32 1v1l 1v1l
edilen olay sayisi
PG3.3.4 ilkyardim egitimlerine
katilan 6g8renci ve 6gretmen sayisi 20 349 427 502 628 702 827 1Yil 1 Y1l
(kirilim yapilacak
PG3.3.45 Afet ve acil durum
R e 20 3 8 11 13 15 18 1Yl 1Yl
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi
Is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Okul Disiplini
. Obezite
Riskler Akran Zorbalig
Okul Giivenlik Personeli
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saghikh
$.3.3.1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
Strateiiler T diizenlenecektir.
) Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
S.3.3.2 ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirillacaktir.




Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin

$.3.3.3 alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S.3.34 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 250,000 TL

Okul Saglig1 Yonetim Ekibinin Eksikligi

Obezitenin zararlari konusunda bilin¢glendirme.
Tespitler Saglikli beslenme konusunda bilingli kisiler yetistirme.
Okul Polisi

Spor Kuliibli

Okul Saghg Yonetim Ekibinin kurulmasi
Ihtiyaglar Kantin veya Yemekhanenin Saglikli Besinler Getirmesi
Spor Kuliibiiniin Kurulmasi

Hedef 3.4.: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi artirilacaktir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirnlacaktir.

Hedefe Baslangic izlem Rapor

Performans Gﬁstergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl
(%)

PG3.4.1 Elektrik tiiketimi (kw) 25 1.257,44 1.115,00 | 1.005,00 990,00 950,00 920,00 1yl 1yl
PG3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 25 1.644 1.555 1.440 1.350 1.200 1.100 1yl 1yl
PG3.4.3Dogalgaz/akaryakit/komiir
titketim miktar1 (m?/1¢/kg) 25 109.671 100.000 | 990.000 | 950.000 900.000 890.000 1yl 1yl
PG3.4.4Bakim ve onarumi yapilan alan- 25 80,00 70,00 | 60,00 50,00 40,00 30,00 1yl 1yl
tesisat sayisi1/orani
Koordinatoér Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi
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is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler Doga kaynakl afetler
$.3.4.1 Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
T artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler o . e ST Ty TP
S.3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalar: yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 125.000 TL
Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
Tespitler Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin éniine gecilmesi
Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
ihtiyaglar Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacg 1
Hedef 1.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 2.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 2.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Amacg 2
Hedef 2.3 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 2.4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 3.1 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
Hedef 3.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amacg 3
Hedef 3.3 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef 3.4 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Genel
Yonetim 50.000 75.000 90.000 110.000 140.000 465.000
Giderleri
TOPLAM 275.000 400.000 485.000 476.000 675.000 2.440.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme
toplantilannin
gerceklegtirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirdanmas: ve sunulmass

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmes! i

fzleme
toplantilarinin
gergeklegtirilmesi

{1k ales ayhik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Sekil 6: izleme ve degerlendirme siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistirr. MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik d6nemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlan hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {lizere, hedeflere ulasilmasinin o6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci Yillilk planlamalarin yapilmas: ilk alti aylik gerceklesmelerin belirlenmesi izleme raporunun

hazirlanmasi ve sunulmasi Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi izleme

toplantilarinin gerceklestirilmesi Yilsonu gerceklesmelerinin belirlenmesi izleme verilerinin degerlendirilmesi Yilin tamamina iliskin ikinci

izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan harcama

birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak

konsolide edilecektir.
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Tablo 17: KaYNaK TabloSU..mesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess

Tablo 18: Harcama KalemIer.....ecesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssanes
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